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A Budapesti Elektromos Miivek Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag
2018. lizleti évre vonatkozo Felelds tarsasagiranyitasi jelentése
a Budapesti Ertékt&zsde Zrt. dltal kozzétett
Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan

A Budapesti Elektromos Miivek Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag (a , Tarsasag”) Igazgatdsdga a
Tdrsasag nevében az aldbbi nyilatkozatot teszi és az aldbbi informdcidkat adja:

l. Az Igazgatdsdg miikodésének bemutatdsa

A Tarsasag ligyvezetd szerve az lgazgat6sdg, amely a hatélyos jogszabélyok, az Alapszabély rendelkezé-
sei, a Kbzgyiilés és a FelligyelS Bizottsag hatarozatai értelmében a Tarsasag napi operativ feladatait latja

el.

Az Igazgatosag négy tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjai a szakmai befektetSk {innogy, EnBW) dltal delegalt
személyek, akiknek a megvalasztasa a Kbzgyiilés kizarélagos hatdskorébe tartozik. Igy a Tarsasagnal jelo-
I6bizottsdg nem miikddik. A tagok maguk kbzil elndkot valasztanak.

A Tarsasag vezetése az igazgatdsdgnak, mint testiiletnek a feladata azzal, hogy az operativ feladatok
elvégzése az egyes tagok kdzott megosztasra keriiltek, az aldbbiak szerint:

1. igazgatosag elndke - Pr. Marie-Theres Thiell
2. pénziigy- és szolgdltatas — Horvath Krisztina

3. értékesités - Koncz Ldszio

4. halozati teriilet — Franz J. Retzer

A fenti megosztas szerinti feladatok és dontések az egyes tagok egyedi kompetencidjaba tartoznak, ame-
lyeket a Tarsasdg egységesen, elézetesen meghatarozott irdnyvonalainak szem eldtt tartasaval, onalldan
latnak el. A tagok az ditaluk irdnyitott lizleti terliletiikért felelGsséggel tartoznak az Igazgatdsag, valamint

a Tarsasag felé.

Az Igazgatdsag tagjai az igazgatosagi igyrendben meghatdrozott ligyekben kizosen, testilletként dénte-

nek.




Part QO
of

[

iNnNogy

Az Igazgatdsagi Uiés el6készitése, Osszehivasa és lebonyolitdsa az elndk feladata. Az igazgatdsagi hatéro-
zatokat a Felligyeld Bizottsag tudomadsara kell hozni, és az Igazgatosag kételes a Tarsasag lzletmenetérdl
a Feligyeld Bizottsdgnak rendszeresen beszamolni. Az Igazgatdsag kételes a Feliigyel6 Bizottsag (igy-
rendje mellékletében szerepld, jelentésebb Uzleti Ugyekben a Feliigyel Bizottsagot el6zetesen is tajé-
koztatni.

Az lgazgatosdg a 2018. évben huszonnégy alkalommal dlésezett, amelyen 100 % volt a tagok részvételi

aranya.
Az lgazgatdsag tagjai:

Dr. Marie-Theres Thiell, az Igazgatésag elndke (megbizatas ideje: 2005.10.01 -~ 2020.09.30.)
Horvath Krisztina {megbizatds ideje: 2017.10.01 - 2020.05.30.)

Franz ). Retzer (meghizatés ideje: 2017.10.01 — 2020.09.30.)

Koncz Laszld (meghizatas ideje: 2015.05.01 - 2021.04.30.)

Az |gazgatésagi tagok szakmai életatja a tarsasag honlapjan (www.elmuemasz.hu) megtaldlhato.

£ e

Il. A Tarsasdagndl meglévéd bizottsdgok mitkédésének bemutatasa
1. Feliigyel®6 Bizottsag

A Térsasagnal az lgazgatosag Uzieti tevékenységének eilendrzése céljabdl, a Polgari Térvénykdnyv ren-
delkezéseinek megfelelBen Felligyeld Bizottsag miikodik.

A Feliigyeld Bizottsag kilenc fébd! all. A FellgyelS Bizottsag harom tagjat az Gzemi tandcs jeldli a munka-
valialok sordbdl a tdrsasagnal miikdd§ szakszervezet véleményének meghallgatdsa utén, és megvalasz-
tasukrél a Kozgy(ilés dont. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak tobbsége a Polgdri Térvénykényv 3:290 §.
rendelkezéseinek megfelelfen fliggetlen személy, azaz a Tarsasaggal a feligyel§ bizottségi tagsagan
kivQl mas jogviszonyban nem &ll. A tagok maguk kozii elngkot vatasztanak.

A Feliigyel§ Bizottsdg megvizsgdl minden olyan fontos dokumentumot, amely a Kdzgytilés elé kerill,
ezekrdi irdsos jelentést készit, és a jelentésérdl tdjékoztatja a Kozgyl(ilést.

A Felligyel§ Bizottsdg testiiletként jar el. Egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat meg-
bizhatja, de az ellendrzést dllandé jellegge! is megoszthatja a tagjai kozott.
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Az liléseket az elndk hivja Ossze. A Felligyeld Bizottsdg Ulésein az IgazgatOsag tagjai részt vehetnek, meg-
hivds alapjén pedig a kdnyvvizsgald, a Tarsasag vezetd munkatarsai, valamint szakért8k vesznek részt. A
Felixgyeid Bizottsag tagjai a Kbzgy(lilésen tandcskozdsi joggal részt vesznek.

A Fellgyel6 Bizottsag a 2018. évben harom alkalommal (lésezett, amelyen 92,7% volt a tagok részvétel
aranya. Az iléseken targyalt fontosabb témak: a gazdasagi helyzet hatdsa a térsasdgra, a tarsasdg pénz-
ugyi helyzete, a tarifak valtozasa, az eurdpai altaldnos adatvédelmi rendelet implementélasa, elektromos
toéltéhaldzat, e-mobilitds fejlédése, a romaniai lednyvallalat RWE Energie SRL. értékesitése, az ELMU-
EMASZ Solutions Kft. megalapitasa, az infrastruktdra szolgéltatas fejlesztése, koveteléskezelés attekinté-
se, a tdrsasag helyzete az dram és gazpiacon, hdlézati beruhdzasok, munkavédelem.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai:

Dr. Dobék Mikiés {megbizatas ideje: 2016.05.01 - 2019.05.01.), fliggetien tag a Ptk. 3:290.§-a alapjan
1979-ben diplomazott a Marx Karoly Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen, a Kézgazdasagtudomany
kandiddtusa. 1996-t6f 2014-ig a MOL Nyrt. igazgatdsagi tagja. 2009-t5l az IFUA HORVATH &
PARTNERS Kft. felligyeiSbizottsagdnak elntke. Egyetemi tandr a Budapesti Corvinus Egyetemen.
2015-ig tanszékvezetd és intézetigazgatd a Vezetéstudomanyi Intézetben. A Budapesti ErtéktSzsde
Felelds Tarsasagiranyitasi Bizottsaganak tagja. Tovabbi feliigyel6bizottsagi tagsdga: EMASZ Nyrt.

Dr. Szorényi Gabor {(megbizatas ideje: 2013.06.01 — 2019.06.01.}, fiiggetlen tag a Ptk. 3:290.§-a alapjén
1971-ben diplomazott a Budapest Miszaki Egyetemen. 1971 és 1994 k{zitt szamos pozicidt toltott
be a Magyar Villamos Miiveknél. 1979-ben mdiszaki doktori cimet szerzett a BME-n, majd 1999-ben a
londeni Brunel University Master of Business Administration (MBA) fokozatat kapta meg. 1992 és
1994 k&z6tt a Vértesi Erému Rt. igazgatdsagi elnoki tisztét toltotte be. 1994 augusztusatd! fosztaly-
vezet§ helyettesként, majd 2002-t6] f6osztélyvezetSként dolgozott a Magyar Energia Hivatalban,
2011 és 2012 kézott a Council of European Energy Regulators (CEER) kozgyiilésének és az ACER
{Agency for the Cooperation of Energy Regulators) igazgatdsagénak tagja. 2012 végén nyugdijba vo-
nult 8 MEH-t6l, mellyel egy idGben az ERRA a fétitkari feladatokkal bizta meg, mely tisztségrél 2017-
ben lemondott, de szoros munka-kapcsolata a szovetséggel megmaradt. 2016 decemberéts! az
Innogy ,International Business Council - Grid & Infrastructure” tandcsadé testiletének a tagja. 2018
Osze Ota az Energetikai Innovécids Tandcs koordinaciés munkajat segiti. Tovabbi feligyelSbizottsagi
tagsaga: EMASZ Nyrt.
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rl Kraus (megbizatas ideje: 2016.04.19 - 2019.04.19.), a FeliigyelSbizottsag elndke

A Braunschweig-i MUszaki Egyetemen és a Gottingen-i Egytemen végezte tanulményait. 1998-t6l az
RSB Logistic GmbH és az RSB Logistic Group vezérigazgat6ja, majd 2000-ben az RSB Canada/USA igaz-
gatdsaganak elndke volt. Miutdn betoltotte a Severoceska plynarenska a.s. csehorszdgi gaztarsasag
igazgatésaganak elnoki tisztségét, az RWE Power AG-ndl véllalatfejlesztési igazgatohelyettes, majd az
RWE AG-nal igazgatd helyettes volt, mint a vallalatfejlesztésért felelds igazgatd. 2011-t61 RWE East
sro igazgatdsaganak tagja, majd 2012-t6! az RWE Hrvatska és az RWE Siovensko vezérigazgatéja volt.
2014 é6ta a Vychodoslovenska energetika Holding a.s. igazgatGsagénak elndke és 2016-t6l az innogy
South East Europe sro. Szlovakidért, Horvatorszagért és Szlovénidért felelds vezérigazgatoja. Tovébbi
feliigyelGbizottsagi tagsdga: EMASZ Nyrt.

Martin Konermann (megbizatas ideje: 2008.04.23 - 2020.04.25.), fuggetlen tag a Ptk. 3:290.§-a alap-
jan

Villamosmérndk mérndk diplomat szerzett az RWTH Aachen Egyetemen, majd doktori fokozatot az
Erlangen-Nirnberg-i egyetemen, ahol 2009 6ta cimzetes egyetemi tanar. 2005 és 2011 kdzétt szamos
vezetd poziciot toltott be az EnBW AG-ndl. 2012 6ta a Netze BW GmbH lgyvezetéje. Tovabbi feliigye-
I6bizottsagi tagsdgai: EnBW ODR AG, FairNetz GmbH, Netzgesellschaft Diisseldorf GmbH, VNG AG,
EMASZ Nyrt. (ahol az auditbizottsag tagja is). A “Smart Grid Baden-Wiirttemberg” tarsulas igazgato-
saganak tagja. Az ETG/VDE igazgatdsaganak tagja.

Németh Lajos (megbizatas ideje: 2010.04.28 - 2019.04.28.}, munkavalialdi képviseld tag

1975 6ta az ELMU munkavallaléja. Erésdrami technikus és munkavédelmi technikus. 2004-t61 Uzem-
irdnyitd Kdzpont vezet§je volt. Haldzat lizemeltetés, FAM, ill. hdldzat iétesités és munkavédelem a
szakter(lete. 2009-t61 az Elektromos Szakszervezet einbke. Az EVLA.HON Kft. tagja és ligyvezetdije.

Marc Wolpensinger (megbizatdsi ideje: 2014.03.22 - 2020.04.24.), fuggetlen tag a Ptk. 3:290.§-a alapjan

A Mannheim-i Egytemen szerzett Uzleti diplomat. 1996 és 2005 kozétt a KPMG AG-né! dolgozott kez-
detben az Audit majd a Advisory/Corporate Finance teriileten. 2005 6ta az EnBW AG alkalmazottja
pénziigyi terlleten, jelenleg szakértd befektetési kontrolling terlleten. Tovébbi feliigyelébizottsagi
tagsagai: Energiedienst AG (Németorszag), Praskd energetika Holding a. s. (Csehorszag), EMASZ Nyrt.
{ahol az auditbizottsag tagja is). Az Energiedienst AG {Svdjc) igazgat6sagi tagja és az auditbizottsaga-
nak eindke.

Dénes Jozsef (megbizatasi ideje: 2015.03.25 — 2021.04.26.), fiiggetlen tag a Ptk. 3:290.§-a alapjan

1950-ben szerzett okleveles gépészmérndk diplomat a Budapesti Miiszaki Egyetem Gépészmérndki
Karan, Folyamattervezs szakon, Energia-termelés Agazaton. Ezt kovetSen szakmai tevékenységét az
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Orszagos Villamostavvezeték Rt.-nél kezdte meg. 1996-ban masoddiplomat szerzett a Budapesti Koz-
gazdasagtudomanyi Egyetemen. 1999-ben kezdett dolgozni az ETV Er6terv Zrt.-nél, mint marketing
igazgato, 2002-t6l vezérigazgato. 2004161 a Tarsasag Igazgatdsdganak elndke. Jelenleg a Poyry Eré-
terv Zrt. elndk-vezérigazgatdja, illetve a Pdyry Csoportnal a Nukiedris kompetencia vonal Uzleti Egy-
seg vezetdje. Ebben a mindségében a nuklearis iétesitmények mérndki, tandcsadoi kiszolgaldsat vég-
28 kollégdk tevékenységét irdnyitja az Egyesiit Kirdlysagban és Magyarorszagon, illetve koordinalja
Finnorszagban. Az EMASZ Nyrt. felligyeld és auditbizottsaganak tagja.

Szurominé Maté Katalin (megbizatési ideje: 2015.03.25 ~ 2021.04.26.), munkavallaldi képviseld tag
1977 éta az ELMU munkavallaléja. 1998-ban diploméazott a Janus Pannonius Tudomanyegyetemen.
1999-t61 az ELMU Nyrt. Uzemi Tandcsanak elndke, az ELMU-EMASZ Tarsasagesoport Uzemi Tandcs
tagja. 2017-t81 az innogy SE Nemzetkézi Uzemi Tanacsanak tagja.

Dr. Székely Csaba {megbizatdsi ideje: 2015.03.25 ~ 2021.04.26.), munkavallaléi képviseld tag
1977-ben diplomazott a Budapesti Miiszaki Egyetemen. Ezt kévetSen az ELMU munkavalialéja, tobb
terileten toltétt be vezetd beosztast. Az ELMU-EMASZ Tarsasagcsoport Uzemi Tandcs einéke.

2. Auditbizottsag

A Térsasdag 2007-ben auditbizottsagot hozott létre. Tagjait a kozgylilés vdlasztja a Feligyeld Bizottsag
fiiggetlen tagjai kézdl.

A térvényi elGirasnak megfeleléen az auditbizottsag az aldbbi feladatokat végzi:
a) javasiattétel a kbnyvvizsgdlo személyére;
b) akonyvvizsgaldval vald egylittmiikddéssel kapcsolatos teenddk ellatasa;
¢) a feligyelébizottsdg munkajanak segitése a pénzigyi beszamolédsi rendszer megfelel§ elle-
nérzése érdekében;
d} figyelemmel kiséri a tarsasdg belsd ellendrzési, kockdzatkezelési rendszereinek hatékonysa-
gdt, valamint a pénziigyi beszamolds folyamatit.

Az audithizottsdg a 2018. évben egy alkalommal Ulésezett, amelyen 100% volt a tagok részvételi aranya,
és a kotelezd vizsgdlatokat elvégezte.

Az audithizottsag tagjai:

Dénes Jozsef {megbizatds ideje: 2016.05.01 - 2021.04.26.)

Dr. Martin Konermann (megbizatds ideje: 2008.04.23 - 2020.04.25.)

Marc Wolpensinger (megbizatasi ideje: 2014.03.22 — 2020.04.24.)
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Ilt. Ertékelési rendszer

Az lgazgatdsag a Tarsasdg éves lzleti tevékenységérdl jelentést készit, amelyet a Feliigyels Bizottsag
értékel. Pozitiv értékelés esetén a Feliigyel Bizottsag elfogadja az lgazgatdsag beszamolojat, és igy az
éves rendes Kozgy(ilés elé keriil elfogaddsra. Amennyiben a részvényesek megelégedettségiiket fejezik
ki az igazgatosag és a Tdrsasag adott évi miikddésével kapcsolatban, Ugy a Kézgy(ilésen hozott hatéroza-
tukkal elfogadjak a beszdmoldt. 2018-ban a részvényesek az lgazgatdsag 2017. évre vonatkozd beszamo-
I6jat 5 962 306 igen, 1 nem, és 1060 tartozkodds szavazattal elfogadtak. A 2018. évi munka értékelésére
az éves rendes Kozgy(lés alkalmaval 2019-ben keriil sor.

IV. Belsd kontroll rendszerének bemutatdsa, az adott idészak tevékenységének értékelése,
kockazatkezelési eljarasok

A belsé kontrollok rendszere tartalmazza a vezetdi, illetve munkafolyamatokba épitett ellendrzéseket,
amely magaba fogialja a kéivetkez6 tevékenységeket:
* atdrsasagi célok folyamatos nyomon kévetése, kiilsé és belsé jelentések készitése (Kontrolling)
" atdrsasdgi célok elérését befolydsolo lényeges miikddési, iizleti, pénziigyi és egyéb kockazatai-
nak felmérése, folyamatos értékelése, elemzése és menedzselése (Kockazati kontrolling)
* atdrsasdg vérhato pénzigyi, miikodési, szabdlyozasi és egyéb kockazataibdl levezetett belsé el-
lendrzési terv kialakitdsa, végrehajtasa (Fuggetlen belsé ellenérzés)
* Magatartasi kddex el6irasainak betartdsa (Megfelelési Biztos)
Az igazgatdsag rendszeresen éttekintette a bels§ kontrollok miikddéséré| készitett jelentéseket, és az
értékelésnél figyelembe vette, hogy a tarsasag miikddését érinté kockadzatok jellegében és mértékében
milyen valtozasok torténtek az el§z6 évhez képest. Az adott évben a bels§ kontroll rendszernek olyan
hidanyossagai, amelyek lényeges hatdssal voltak, vagy lehettek voina a tarsasag pénziigyi helyzetére, nem
keriiltek azonositasra.

1.} Kontrofling

Kontrolling szervezet

A tdrsasagcsoport kontrolling szervezete a pénziigyi igazgatOsagi tag irdnyitdsa ald tartozik, és kézponti-
lag irdnyitja a vallalatcsoport egészén étivel§ folyamatokat. Az anyavallalat irdnyitasi modeiljéhez szoro-
san illeszkedve értékesitési és haldzati kontrolling tevékenységek is mikddnek. Ez utébbi, a halézati
engedélyes tevékenységet ellatoé leanyvallalat 6nalld szervezeti egysége.
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Kontrolling folyamatok

Stratégiai tervezés: a véllalatcsoport rendelkezik az Igazgatdsag elndkének irdnyitasa ala tartozé vallalat-
fejlesztési teriilet dltal kidolgozott kdzéptavu stratégidval, ami évente egyszer, a kockazati szempontbéi
kritikus, dn. kulcstémak feldolgozasaval aktualizalasra kerdil.

Operativ Ozleti tervezés: a stratégiai tervezés sarokszamaibo! kiindulva késziil el a vallalatcsoport Uzleti
terve, amely tagvalialatokra/izleti egységekre lebontott eivdrdsokat tartalmaz. A terv megvalésuldsanak
mérésében egy szamszaki mutatérendszer nyljt segitséget.

Progndzisok készitése: a tervcélok teljestilésének nyomon kovetéséhez évente négyszer késziil éves
prognoézis, ahol az igazgatdsag a tény adatokbdl kiindulva attekinti a 6 véltozdsokat, kockazati tényezd-
ket. Az egyes eitérések értékelése egyedileg torténik. Ez az alapja a tovabbi intézkedéseknek is.

lelentések, beszamolok: a terv-tény eltéréseket és azok dsszetevéit, indokait részletesen a menedzs-
ment jelentés tartalmazza, amit a kontrolling szakteriilet havonta készit el vallalatcsoport és tagvallalati

bontasban.
Elszamolasi folyamat: a véllalatcsoporton beliili elszamoldsok rendszere biztositjia az Uzleti egysé-

gek/tagvéllalatok jovedelmezdségének kivetését, mérését.

Az adott id6szaki tevékenység értékeiése

Az igazgatdsag havonta folyamatosan elemezte és értékelte a tény adatokat, az éves kihatassal is jaré
valtozasokat, kockdzatokat negyedévente tekintette at.

2.) Kockazati kontrolling

Kockazati kontrolling szervezet

Az igazgatosag felelfs a tdrsasdg valamennyi kockazatanak feligyeletéért, kimutatasaiért. A Kockdzati
kontrolling igazgat6sag kozvetleniil a CFO irdnyitasa alatt végzi a kockazatkezeléssel kapcsolatos felada-

tok ellatasat.
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Kockdzati kontrolling tevékenység

A kockazati kontrolling tevékenység célja, a kockazatkezelési eljarasok, folyamatok és mddszertanok
kialakitasa, felulvizsgalata és jovahagydsa, irdnyelvek és kockdzati limitek meghatédrozdsa a kockazatok
kezelésével foglalkozo szakterliletek szdmara, valamint az anyavallalattdl érkez§ irdnyelvek adaptalasa.
A kockazati kontrolling nem operativ szinten foglalkozik a kockazatokkal, az a kockdzatmenedzsment
hataskorébe tartozik.

A kockazati kontrolling kialakitja a kockdzatok azonositdsanak irdnyelveit, a beazonositds lépéseit, fela-
datait. A beazonositott kockazatok folyamatos kdvetésére, szamszerlisitésére, elemzésére, ajanlasokat,
mddszertant dolgoz ki.

A vilialatndl felmért kockazatokrodl, azok Gsszetételérsi, eredményre gyakorolt varhaté hatdsard! jelen-
tést készit a menedzsment és az anyavallalatok szamara.

Az adott iddszaki tevékenység értékelése

A 2018. évben azonositott kockazatok esetében a vilamos energia és gazbeszerzéshez és értékesitéshez
kapcsolédo kereskedelmi, hitel, deviza valamint piaci kockdzatok voitak a figyelem kézéppontjaban. A
tarsasag a kereskedelmi ligyletek szamldzashoz kapcsolédd formalizalt belsd kontroll rendszert alakitott
ki.

A vallalati kockdzati bizottsdg, amelyben az igazgatosagi tagok részt vesznek, 2018-ban minden hoénap-
ban llésezett.

3.) Belsd ellendrzés

Belsé ellendrzési szervezet

A tdrsasagcsoport fliggetien belsé ellendrzési terilete 6nallé szervezeti egység. A szervezet vezet6je az
igazgatosag eindkének kdzvetlen irdnyitasa ald tartozik, igy tevékenysége szervezetileg elkildniil az ope-
rativ vezetést végz6 menedzsmenttSl. A szervezet — az dtévenként kitelezGen elSirt és kilsd auditor
dltal végzett mindségvizsgalat ajdnlasainak figyelembevételével - a Nemzetkdzi liA {institute of Internal
Auditers) Standard-nek megfelelfen tevékenykedik. Belsd mindségbiztositasi rendszerének és a me-
nedzsment elvarasanak megfelelGen teljesiti (negyedéves ill. éves) beszamolasi kotelezettségeit az igaz-

gatosag és az anyavallalat felé.
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Belsd eliendrzési tevékenység

A Bels6 ellendrzés vezetGie, a konszern altal el8irt audit tervezési alkalmazas ill. az igazgatdsaggal és az
lizleti teriiletek vezetdivel folytatott egyeztetések alapjan, kockazatorientali-, kdzéptava-, illetve éves
belsé ellendrzési tervet készit a tarsasagcesoport részére. Az éves belsé ellendrzési terv az igazgatdsag
jovahagydsa utan lép életbe. Az igazgatosag elndkének jovahagyasat kovetben, az igazgatdsag tagjai
rendszeresen attekintik a Bels§ ellendrzés altal készitett jelentéseket és ajanlasokat. Szilkség esetén
intézkedéseket tesznek a bels§ tdrsasagi kontrolirendszer megerdGsitése, iH. a versenypiaci és egyéb koc-
kazatok csokkentése érdekében.

A Belss ellendrzés vezetdje, az ellen6rzési munkardl és az operativ vezetsi intézkedések elfrehaladass-
ré {follow-up), negyedévente jelentést készit. A Belss ellendrzés vezetdje az igazgatdsagnak és az érin-
tett Gzleti teriiletek vezetdinek havonta jelentést készit az aktualis bels§ ellendrzési észrevételekrs). Az
igazgatosag az éves beszamold jelentést megtargyaija, értékeli és mindsiti a szervezet munkajat. A Belsé
ellendrzés tevékenységérdl az Igazgatdsdg elndke ad tajékoztatatast a felugyeld, illetve auditbizottsag-
nak. A Belsé ellenérzés vezetSje beszamol az auditbizottsagnak a belsé elienérzési tevékenység eimult

évi eredményeirdl és a kdvetkezd év terveirdl.

Az adott id8szaki tevékenység értékelése

2014-t61 az anyavallalat érdekeltségeinél (igy a tarsasagcsoportnal is) egységes az ellenérzési vizsgala-
tokhoz kapcsolédé médszertan, illetve a vizsgdlatok dokumentdldsa is egy konszern szinten hasznalt
alkaimazasban térténik. Ennek az alkalmazasnak a frissitése az {zleti igényeket is figyelembe véve min-
den évben, igy 2018-ban is megtortént. A tdrsasagcsoport egyes vallalatainal nem miikddik kilidn belsd
ellenGrzési részleg. A tarsasagcsoport belsé ellendrzési teriilete latja el az audit tevékenységet a vallalat-
csoport teljes teriiletén, az egyes véllalatok jogi 6nallosaganak figyelembevételével. A Bels§ ellenérzés
az adott id@szak vizsgalatai soran eifogadhatatlan kockdzatokat it jelentds visszaélésre utald jelensége-

ket nem tapasztalt.
4.} Magatartasi kddex

2006-ban bevezetésre kerlit az egész véllalatra érvényes Magatartdsi kddex, amelynek célja az, hogy a
munkatarsakat feieldsségteljes viselkedésre dszténdzze és ehhez megfeleld iranymutatast nyljtson az
egymas kozti és az ugyfelekkel, izleti partnerekkel fennalld viszonyban.

A Magatartési kodex a véllalat belsS és kiils§ viszonyaira vonatkoz6 altalanos magatartasi normdakat,
valamint a versenyjogi és t6kepiaci szabalyokat hatarozza meg.
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Az lgazgatosag Megfelelési Biztost jelolt ki, aki a Magatartdsi kodexhez kapcsolodd gyakorlati kérdések
tisztazdsdért, valamint a kddex betartésanak ellendrzéséért felelds.

A tdrsasag vezetSi évente jelentést kiildenek a Megfelelési Biztosnak a kddex megvalosuldsarél.

A Magatartasi kodex rendelkezéseinek teljestlésérél a Megfelelési Biztos évente jelentést készit az Igaz-
gatdsag részére.

V. Kdnyvvizsgaloé tevékenysége

A 2018. évben a Térsasdg konyvvizsgéldja a kdnyvvizsgélattal és azzal dsszefiiggs tevékenységet végzett,
az éves beszamold elkészitése érdekében. A kdnyvvizsgdld nem végzett olyan tevékenységet, amely nem

az auditaldssal kapcsolatos.
V1. Kdzzétételi politika

A tarsasag egy befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egységet miikddtet, amely biztositja a
folyamatos kommunikéciot a részvényesekkel az dtladthatdsdg és a nyilvanossagra hozatali elgirdsoknak,
valamint a tdrsasag nyilvdnossdgra hozatali elveinek megfeleiGen.

A Tarsasdg a kozleményeit a Tarsasdg honlapjan, a www.elmuemasz.hu oldalon teszi kozzé, tovabba
kezdeményezi a Budapesti Ertékt6zsde (BET), és a Magyar Nemzeti Bank {(MNB) hontapjan torténd koz-
zétételt, valamint tdjékoztatdst kiild befekiet6k szamara hozzaférhetd, honlappal rendelkezd média

szerkesztéségeknek.

A Tarsasag a Polgdri Torvénykonyvben rogzitett kdzvetien kézleményeit a honlapjan teszi kdzzé.

A Tarsasag a t6kepiacrdl sz0l6 tdrvényben rogzitett rendszeres és rendkivilli tajékoztatdsi kotelezettsé-
gének a 2018. évben maradéktalanul eleget tett. Ennek keretében a Tarsasdg Eves Jelentést, Féléves
Gyorsjelentést készitett és tett kizzé, amelyet egyidejiileg a Magyar Nemzeti Banknak is megkiildétt.
Vil. Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politika

A Tdrsasag az értékpapir piaci visszaélések megelSzése érdekében bennfentes kereskedelmi szabélyzatot
készitett. A szabdlyzat meghatdrozza azokat az eljdrasokat, amelyeket a bennfentes személyeknek a

bennfentes informaciok vonatkozasaban alkalmazni kell. A szabalyzat targya igy a Térsasag részvényeivel
kapcsolatos minden, még nyilvanossagra nem jutott informacid, amely alkalmas lehet a piac befolydso-
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ldsdra. A Tdrsasdg a bennfentes kereskedelemre vonatkozd szabidlyzatdt a Tarsasdg belsd, intranetes
oldaldn és a honlapjan kozzétette.

A szabalyzat részletezi, hogy a tékepiacrdl sz0l6 térvény, az Eurdpai Parlament és a Tanacs 596/2014/EU
rendelete és a 1227/2011/EU eurdpai parlamenti és tandcsi rendelet (REMIT) érteimében ki min&sil
bennfentes személynek, tartalmazza a bennfentes kereskedelem és a bennfentes, a lényeges, valamint
az arfolyam befolydsoldsdra alkalmas informdcié, a pénziigyi eszkodz (részvény) és a piacbefolydsolas

fogaimat.

Alapveté elv, hogy tilos a bennfentes kereskedelem vagy annak kisérlete, a masik személy részére benn-
fentes kereskedelem folytatasdra vonatkozd tandcsadds vagy a masik személy bennfentes kereskede-
lemre vald rabirasa vagy a bennfentes informacié jogosulatlan kézzététele és a piaci manipuldcio vala-

mint annak kisérlete.

A szabdlyzat a bennfentes pénzlgyi eszkdzre vonatkozd Ugyletkotés korében specidlis tilalmakat rogzit a
Térsasagnal vezetd allasu személyekre, valamint a Tarsasdag munkavallaléira. A Tarsasdg a bennfentes
informacidkhoz hozzaféré személyekrdl nyilvantartdst vezet. A bennfentes informacidhoz hozzaférs
személy a nyilvantartdsba vételkor az Eurdpai Parlament és a Tandcs 596/2014/EU rendeletében megha-
tarozott adatairdl tajékoztatja a nyilvantartast vezet6t. Amennyiben a nyilvdntartdsba vett személy
bennfentes informacidhoz valé hozzdférése megsz(int, a személy a nyilvantartiasbol torlésre keriil. A
nyilvantartas vezetésével megbizott személy az Ado, Pénzigyi és Szamviteli Teriilet vezetdje. A nyilvan-
tartdsba vétel elmulasztasa, illetve annak nem a szabalyzat szerinti vezetése, a bennfentes informacidval
valé visszaélés és az ilyen informacié nem megfelelé tovdbbitdsa az eset sulyossagdatdl fiiggden vétkes
kitelezettségszegést, illetve munkaltatdi rendes vagy rendkiviili felmondast von maga utén.

VI, A részvényesi jogok gyakorlasa

A Tarsasag tizezer forint névértéki, névre sz616, dematerializalt, azonos tagsagi jogokat biztositd részvé-

nyeket bocsatott ki.

A részvényes jogosult a Kozgyllésen részt venni, felvildgositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni. Az
igazgatOsag koteles a Kozgyl(ilés napirendjére tlizott Gigyre vonatkozdan, a kzgy(ilés napja el6tt legalébb
nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére a szilkséges felvilagositast minden részvényesnek megadni. A
részvényes a Tarsasag lizleti kinyveibe, illetve egyéb Uzleti irataiba betekinthet. A szavazatok legalabb
1%-val rendelkezd részvényesek — az ok megjeldlésével — a kdzgy(ilés Gsszehivasarol sz6i6 hirdetmény
megjelenésétdl szamitott nyolc napon belu! irdsban kérhetik az Igazgatdsagtdl, hogy a Kozgyiilés vala-
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mely kérdést t{izzon a napirendjére. A szavazatok legaldbb egy szdzalékaval rendelkez8 részvényesek a
napirendi pontokkal dsszefiiggésben hatarozati javaslatot is elterjeszthetnek.

A részvényes jogosult a Tarsasag Ggyeit illetd dontésekben részt venni, a Tarsasdg nyereségében része-
sedni, és a Tarsasag jogutdd nélkili megsziinése esetén, a hitelez8k kielégitését kivetSen a Tarsasdg
feloszthatd vagyondban részesedni.

A Tarsasag megbizasdbol a KELER Zrt. a névre szol6 részvénnyel rendelkez8 részvényesré! részvénykdny-
vet vezet. A részvényes a Tarsasdggal szembeni részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a rész-
vénykOnyvbe bejegyzésre keriilt. A kdzgy(lésen részt venni szandékozd részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott nevét a kozgylilés kezdd napjat megel626 masodik munkanapig kell a részvénykdnyvbe

hejegyezni.
IX. A Kdzgyiilés lebonyolitasa

A Térsasdg az éves rendes kdzgy(ilését minden évben, legkésébb dprilis 30. napjig megtartja. Az Igazga-
tésdg jogosult rendkivili kdzgydlést is dsszehivni.

A Kozgyllés dsszehivdsat legalabb harminc nappal a Kozgylilés napja elétt meg kell hirdetni. A Kozgy(ilés
megtartasara vonatkoz6 nyilvanos hirdetmény tartalmazza a kozgy(ilés helyszinét, id6pontjat, napirend-
jét, a szavazati jog gyakorldasanak feitételeit, a kozgyiilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt
kozgy(ités helyét és idejét, a kozgylilés megtartasanak modjat. Tovdbba a hirdetmények tartalmaznia kell
a kdzgyllésen részt venni szdndékozd részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevének rész-
vénykdnyvbe torténd bejegyzésének hatdridejét, valamint a tajékoztatast a szavazati jogok gyakorlasa-
rol, a felvilagositas kérésére és a kdzgylilés napirendjének kiegészitésére vonatkozd jog gyakorlasahoz az
alapszabalyban elGirt feltételeket, tovabbd a kozgylilés napirendjén szereplé elGterjesztések és hataro-
zati javaslatok elérésének idSpontjdra, helyére és médjara (http://www.elmuemasz.hu) vonatkozo tajé-
koztatast. A kozgy(lési meghivot a tarsasadg a honlapjan kozzéteszi. Az Gsszehivas idépontjaban meglévé
részvények szamara és a szavazati jogok ardnydra vonatkozd Gsszesitett adatokat, ideértve az egyes
részvényosztalyokra vonatkozd kiilon Gsszesitéseket, a napirenden szereplé ligyekkel kapcsolatos elGter-
jesztéseket, és az azokra vonatkozo feligyelSbizottsag jelentéseket valamint a hatarozati javaslatokat a
részvénytarsasag honlapjan (http://www.elmuemasz.hu) a kozgydiést legaldbb huszonegy nappal meg-
el6z8en kell nyilvanossagra hozni. Az igazgatdsag a beszamoldnak és az igazgatdsag, valamint a feliigye-
I6bizottsag jelentésének lényeges adatait a kdzgylilést megeldzen legaldbb tizendt nappal kételes a

részvényesek tudomasara hozni.
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A Kozgyllésen megjelent részvényesekrdt jelenléti iv készill. A kozgy(ilés hatdrozatképes, ha azon a sza-
vazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint felét képvisel§ részvényes jelen
van. Ha a kozgy(lés nem hatarozatképes, a megismételt kézgyiilés az eredeti napirenden szerepld
ugyekben a megjelentek szamara tekintet nélk{il hatdrozatképes.

A Kbzgylilést az igazgatosag elndke vezeti, tavollétében az igazgatdsdgi tagok maguk kéziil valasztjak
meg a levezetd elndkdt. Ha erre nincs méd, akkor a részvényesek maguk koziil vélasztanak elnékét.

A Kozgyllésrél jegyzGkonyv készull, amelyben régzitésre kerilnek a kdzgyliésen lezajlott fontosabb
események, az elhangzott inditvdnyok, a hatarozatok, az ezekke! sszefiiggésben leadott szavazatok,
ellenszavazatok szama, a tartézkoddk szama, tovabba a kdzgy(ilés megtartasanak modjét és a szavaza-
tok alta! képviselt alaptéke-részesedésre vonatkozé informéaciot. A jegyz6kdnyvvezetét a kdzgylilés el-
nbke jeldli ki. A jegyz6kdnyvet a jegyzGkdnyvvezetd, a kozgylilés elndke, valamint egy, a kozgylilés altal
valasztott részvényes hitelesiti. A kozgylilésrél készult jegyz&konyvet a tarsasag a honlapjan kbzzéteszi.

A kozgylilés hatdrozatainak tobbségét — az Alapszabélyban rigzitettek kivétetével — a jelen 1évd részvé-
nyesek szavazatainak egyszer(i tobbségével hozza. Szavazategyenl@ség esetén hatarozat nem sziiletik.

Minden részvény egy szavazatra jogosit. A részvényes a kozgy(ilési jogait személyesen vagy képvisels
Utjan is gyakorolhatja. A személyesen eljard részvényes a kozgyiilés helyszinén az arra kijelélt személy-
nél, a kbzgylilési hirdetményben megjeldlt idépontig kiteles magat regisztraltatni, a részvényesi megha-
talmazott vagy képvisel6 pedig a meghatalmazasat letétbe helyezni.

A kozgylilésen a szavazatok Osszesitése elektronikus szavazat szémldldssal torténik.

A kozgy(ilés hatdrozatait valamint a kdzgy(iiési hatdrozatokkal moédositott alapszabalyt a tarsaség a hon-

lapjan kbzzéteszi.
X. Javadalmazds
A Tarsasag |gazgatosagi és Felligyel§ Bizottségi tagjai dijazdsanak megéllapitasa a Kézgy(ilés kizdrdlagos

hatdskérébe tartozik. A FelugyelS Bizottsdg — Alapszabalyban rogzitett — feladata a Kozgyiilés kizarolagos
hataskdrébe tartozd kérdések, igy a dijazads megdllapitasanak is a megvizsgaldsa.
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FT Jelentés a FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaitaknak vald megfelelésrél

A tarsasag a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitéltésével nyilatkozik
arrol, hogy a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. dltal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (“FTA”) megha-
tarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tdrsasdgiranyitisi gyakorlata soran
milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplSk kdnnyen tajékozédhatnak arrél, hogy az egyes térsasagok
felel&s tarsasagiranyitdsi gyakoriata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasok-
nak, tovabba kdnnyen Gsszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsaté szémara kotelezd jellegli ajanldsokat, részben pedig nem
kotelezd jellegd javaslatokat tartaimaznak. A kibocsatok a kdtelezé jellegii ajanlasoktdl és a nem kdtele-
26 jellegl javaslatoktol egyarant eltérhetnek. Az ajanlascktol vald eltérés esetén a kibocsatok kitelesek
az eltérést a felelds tarsasagiranyitdsi jelentésben nyilvanossdgra hozni és megindokolni (,comply or
expiain”). Ez lehetfvé teszi a kibocsaték szamara az agazati, illetve véllalatspecifikus igények figyelembe
vételét. Ennek megfeleléen adott esethen az ajanlasoktdi eltérd kibocsatd is meg tud felelni a feleids
vallalatiranyitas kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatoknak azt kell feltiintetni, hogy alkal-
mazzdk-e az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehetdségiik van arra is, hogy a javasiatoktdl valo eltérést

megindokoljak.

A felelbs térsasagiranyitasi jelentés alapelve és célja, hogy a tdrsasag el6z6 izieti évérél szamot adjon és
feltdrja, hogy annak soran milyen mértékben felelt meg a kibocsdtd az Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban
szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és javaslatok is, amelyek olyan eseményre vagy térténésre vo-
natkoznak, amelyek nem fordultak el& a kibocsaténadl az adott idGszakban. Az eddigi gyakorlatnak meg-
felelden az ilyen ,esemény tipusi” kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha az (zleti évben az
adott eseményre nem keriilt sor (példdul egyaitalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az eléterjeszté-
sekhez a kdzgy(ilést megeldz6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tarsasag az alapsza-
balyi rendeikezései, illetve gyakorlata alapjan az Ajénlasban foglaltak szerint jart volna el az adott ese-
mény bekdvetkezésekor. llyen esetben a transzparens miikodés elvének leginkabb megfelelé megoldés
az, ha a kibocsato az IGEN valasz mellett magyaradzatként jelzi, hogy a kérdéses esemény nem fordult el
az el6z0 Gzleti évben, de annak megfeleld kezelése biztositva van.
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Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A térsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlést alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz esetén
rovid tdjékortatdst ad arrol, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanidst.

1.1.1. A tdrsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység mikodik, vagy erre kije-
151t személy latja el ezen feladatokat.

igen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a térsasdg honlapjan megtekinthets.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabadlya lehetdvé teszi a részvényesek szamara a tavollétitkben térteé-
nd joggyakoriast, a tarsasag kdzzétette honlapjan annak mddjait és feltételeit, ideértve a szilkséges do-
kumentumokat is.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.1. A tarsasdg Gsszefoglalé dokumentumban a honfapjan kozzétette a kozgy(ilések lebonyolitaséara és
a részvényes szavazati joganak gyakorldsara vonatkozo szabalyokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.2. A tdrsasag pontos datum feltiintetésével kdzzétette, hogy mely napra vonatkozdan éllapitjak meg
az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosuitak kérét (forduldnap), tovabba azt a dadtumot,
amely napon utoljdra kereskednek az adott tdrsasdgi eseményre vald jogosultsagot biziosité részvé-
nyekkel.

Igen Nem
Magyarazat:
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1.2.3. A tarsasag kozgyiléseit ugy tartoita meg, hogy azzal lehet§vé tette a részvényesek minél nagyobb
szdmban valé megjelenését.

Igen Nem
Magyardzat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kbzgy(ilésre értékpapirszdmlanként kilén
képvisel6t jelolhessen ki.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.7. A napirendi portokhoz készitett elfterjesztések esetén az igazgatdsag hatdrozati javaslatan tui-
menden a feliigyelGbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

Igen Nem
Magyarazat;

1.3.3. A tarsasdg nem korlatozta a kdzgy(llésen résztvevd részvényesek felvildgositas irdnti, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen elGfeltételt nem tdmasztott, kivéve a kozgy(ilés sza-
balyszer(i és rendeltetésszer(i lebonyolitdsa érdekében hozott intézkedéseket.

igen Nem
Magvarazat:

1.3.4. A tarsasag a kozgydlesen felmeriilt kérdésekre tirténé valaszaddassal biztositotta a jogszabalyi,
valamint a tézsdei elfirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossdgra hozatali elvek betarta-
sat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kdzgy{ilést kdvetd harom munkanapon belill kdzzétette azokra a kérdések-
re vonatkozé valaszait, amelyeket a kozgyllésen a tdrsasdg testiileteinek jelenlévs képviselfi, vagy
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kdnywvizsgal6ja nem tudtak kielégitden megvalaszolni, vagy kizzétette tajékoztatasat a vélaszadastol
vald tartézkodas indokairdl.

Igen Nem
Magyarazat: a kérdéses esemény nem forduit el az el6z6 Uzleti évben, de annak megfelelé kezelése

biztositva van.

1.3.7. A kOzgyiilés elnbke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kdzgy(iés feifliggesztésére, ha a kdz-
gylilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javasiat érkezett, amelyet a részvényesek nem
tudtak a kdzgylilést megelSzden megismerni.

lgen Nem
Magyarazat: a kérdéses esemény nem fordult elé az el§z6 (zleti évben, de annak megfeleld kezelése

biztositva van.

1.3.8.1. A kbzgylilés elnbke nem alkalmazott Gsszevont szavazdsi eljdrdst a vezetd tisztségviselfk és felii-
gyelBbizottsdgi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos déntésnéi.

lgen Nem
Magyardzat:

1.3.8.2. A részvényesi tamogatdssal jeldlt vezetd tisztségviselSk és felligyelGbizottsagi tagok esetén a
térsasdg tajékoztatast adott a tdmogato részvényes(ek) személyét illetden.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.9. Az alapszabdly modositdssal kapcsolatos napirendi pontok megtdrgyaldsat megel6zéen a kbzgyd-
lés kilon hatarozattal déntétt arrdl, hogy az alapszabdly maédositds egyes pontjairdl kiHon-kilén, vagy
osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 8sszevont hatdrozatokkal kivan-e dénteni.

Igen Nem
Magyarazat: Az alapszabély az el6z6 zleti évben nem keriilt médositésra, de az alapszabaly modositas
sordn a mddositas egyes pontjairdl a kdzgyllés Gsszevont hatdrozattal dént.
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1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kézgyiilési jegyzékonyvet a
kdzgyHest kbvetd 30 napon belll kbzzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.5.1.1. Az igazgatosag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatdtandcs tagjaibdl feldllitott bizott-
sag irdnyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az igazgatéség/igazgatotanacs, a feliigyelSbizottsag, és
a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozdan.

igen Ne
Magyardzat: Nem miikédik ilyen bizottsdg a tarsasagnal. A nevezettek munkdjat a kozgyUlés értékeli. Az
igazgatosag javasolja a kdzgylilésnek az igazgatdsagi és feliigyelSbizottsagi tagok dijazasdnak megéllapi-
tasat,

1.5.1.2, A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasdnak megallapitésanal figyelembe vették
a tagok feladatait, a felelGsségiik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen mértékben valdsitot-
ta meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-pénzugyi helyzete.

Igen Nem
Magyardzat: Nincs teljesitmény alap javadalmazas a tarsasagnal.

1.5.1.3. Az igazgat6sag/figazgatétandcs, illetve az igazgatosag/igazgatotanacs tagjaiboi felallitott bizott-
sdg altal megfogalmazott javadalmazasi irdnyelveket a feliigyelSbizottsag véleményezte.

igen Nem
Magyardzat: Nem miikédik ilyen bizottsag a trsasdgndl. A feliigyelGbizottsag az igazgatdsagi és feligye-
16 bizottsdgi tagok dijazasdra vonatkozo kozgy(lési hatdrozati javaslatot az éves rendes kdzgy(iiés el6tt
megvizsgalja.

1.5.1.4. Az igazgatosag/igazgatotandcs, valamint a felligyelSbizottsag tagjainak javadalmazasdra vonat-
kozo elveket {és azok jelentds valtozdsait) a kbzgylilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

lgen Ne
Magyardzat: A kozgylilés a tiszteletdijak mértékerdl dont.
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1.5.2.1. Az igazgatodsag / igazgatdtanacs hataskérébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendr-
zése és javadalmazasanak megallapitdsa,

Igen Nem
Magyarazat: A kbzgydiés hataskdre, mivel a tdrsasdgban az igazgatosdgi tagok tekintenddk menedzs-
mentnek.

1,5.2.2, A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérg juttatasok kereteit és ezek valtozdsait a koz-
gyllés kilon napirendi pontban hagyta jéva.

lgen Nem
Magyardzat: nem 1ortént az igazgatosagi tagok esetében a szokdsostol eltérd juttatas.

1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kizgy(ilés jévahagyta.

lgen Nem
Magyarazat: Nincs részvény alapd javadalmazas.

1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciékkal kapcsolatos kozgy(ilési dontést megelSzen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak {legaidbh az 1.5.3 pontban foglaltak szerint).

Igen Nem
Magyaradzat: Nincs részvény alapd javadalmazas.

1.5.4. A tarsasag ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizardlag az a részvénydrfolyam-
ok rovid tavi maximalizéldséra dsztdndzzdn.

Igen Nem
Magyardzat:

1.5.5. A feliigyelGbizottsagi tagok esetében fix Osszegli javadalmazasi rendszer van érvényben és nincs
részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.

lgen Nem
Magyarazat:
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1.5.6. Az igazgatdsdg/igazgatotandcs, a fellgyelébizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasi
elveirdl és a tényleges javadalmazdsukrdl a tdrsasdg tajékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett
— @ ra kotelezGen irdnyado dgazati jogszabalyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel — a tulaj-
donosok szamara, amelyet a kbzgyllés elé terjesztettek. A javadalmazdsi nyilatkozatban bemutattik az
igazgatosag/igazgatétanacs és a felligyelSbizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az irdnyelveket,
amelyek alapjan a tevékenységitket értékelik, és dijazasukat megallapitjdk. A tajékoztatas része az igaz-
gatdsag/igazgatotanacs és a feligyel6bizottsdg testiileti szintd javadalmazasara vonatkozd informéciok
kbzzététele, kifejtve a fix és a valtozé alkotdelemeket, egyéb juttatasokat, tovabbd a javadalmazasi
rendszer alapelveinek ismertetése és ezek iényeges valtozadsai az el§z6 pénzigyi évvel vald dsszehasonli-
tasban.

lgen Nem
Magyarazat: A tdrsasdgnal nem késziil javadalmazasi nyilatkozat, de a honlapon kézzétételre keriil az
igazgatosagi és a felligyeldbizottsagi tagok részére nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli jutta-
tds,

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel elja-
résaira.

igen Nem
Magyarazat: A tarsasag a tékepiaci és a vonatkozo jogszabalyok szerint jar el a kbzzétételei sorén, kilén
nyilvanossagra hozatali irdnyelvei nincsenek.

1.6.1.2. A tdrsasdg honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetfk tajékoztatasat
szem elétt tartva alakitja ki.

Igen Nem
Magyardzat:

1.6.2.1. A tdrsasag rendelkezik a nyilvdnosségra hozatalra vonatkozo bels6 szabdlyozassal, amely kiterjed
az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére,

Igen Nem
Magyardzat:

1.6.2.2. A térsasdg belsS szabdlyozdsa kitér a nyilvdnossagra hozatal szempontjabdl jelentés események
mindsitésére.
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Igen Nem
Magyardzat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatotanacs feimérte a nyilvanossdgra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem
Magyarazat;

1.6.2.4. A térsasédg a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kizzétette,

igen Nem
Magyardzat: Nincs jogszabalyi kotelezettség a kizzétételre. A tarsasag elsGsorban a tdkepiaci és a vo-
natkozd jogszabalyok szerint jar el a kdzzétételei sordn, kiildn nyilvanossagra hozatali irdnyelvei nincse-

nek.

1.6.3. A tdrsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

lgen Nem
Magyardzat: A tdrsasdg a jogszabalyok, kiilontsen a tGkepiaci torvény altal meghatarozott eseményeket
teszi kdzzé.

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, Uzleti etikajat és az egyéb érdekeltekke! kapcsola-
tos irdnyelveit,

igen Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tarsasdg az éves jelentésben vagy a honiapjan nyilvdnossigra hozta az igazgaté-
sag/igazgatotandcs, a feligyelSbizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsardl széld in-
formacidkat.

lgen Nem
Magyarazat: Az igazgatdsag tagjainak a szakmai palyafutdsardl szolo informaciok a tarsasag honlapjan
szerepelnek. A feliigyelGbizotisag tagjainak szakmai palyafutasardl sz616 informacidk a felelds tarsasag-
irdnyitasi jelentésben talalhatéak.
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1.6.6. A tdrsasdg nyilvdnossagra hozta a megfelel§ informdcidkat az igazgatosag/igazgatotandcs, a fell-
gyeldbizottsag és a menedzsment munkdjardl, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfelelGen nyilvanossagra hozta
favadalmazasi irdnyelveit.

Igen Nem
Magyarazat: A javadalmazési irdnyelvek a tdrsasagnal nincsenek, de a honlapon kozzétételre keriilt az
igazgatdsagi és a feliigyelébizottsagi tagok részére nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli jutta-
tas.

1.6.7.2. A tdrsasdg az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfelel6en nyilvinossagra hozta
javadalmazasi nyilatkozatat.

Igen Nem
Magyarazat: A javadalmazasi nyilatkozatot a tarsasadg nem készit, de a honlapon kbzzétételre keriit az
igazgatosagi és a feliigyel6bizottségi tagok részére nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli jutta-
tas.

1.6.8. A tarsasdg kozzétette a kockdzatkezelési iranyelveit és a beisd kontrollok rendszerére, tovibbé a
f6bb kockdzatokra és azok kezelési elveire vonatkozd tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasagnak van kidolgozott kockdzatkezelési irdnyelve, de ez jogszabdlyi kotelezettség
hianyaban nem keriiit kGzzétételre.

1.6.9.1. A térsasdg nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Igen Nem
Magyardzat:
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1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatétandcs, felligyelBbizottsdg, és a menedzsment tagjainak a
tarsasdg értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztonzési rendszerben fennal-
10 érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb modon kbzzétette.

igen Nem
Magyardzat: A tarsasag az értékpapirjaiban fennalidé részesedést a Tézsdei gyorsjelentésben és Rendki-
viili tajékoztatdsban tiintette fel, ami a honiapon is szerepel.

1.6.10. A tarsasag kdzzétette igazgatdsag/igazgatotandcs, a feiligyelSbizottsag és @ menedzsment tagjai-
nak barmely harmadik féliel vald kapcsolatat, amely a miikédését befolyasolhatja.

Igen Nem
Magyardzat: a kérdéses esemény nem fordult elé az el6z6 {izleti évben, de annak megfelel§ kezelése

biztositva van.

2.1.1. A tarsasig alapszabdlya egyértelm{ rendelkezéseket tartalmaz a kozgylilés és az igazgaté-
sagfigazgatotanacs feladatairdl és hataskorérél.

igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik Ggyrenddel, amely meghatdrozza az ilések el6Gkészité-
sével, lebonyolitdsaval és az elfogadott hatdrozatokkal kapcsolatos teendfket, valamint az igazgato-
sag/igazgatdtandcs mikodését érintS egyéb kérdéseket.

Igen Nem
Magyardzat:

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak jellésére vonatkozd eljardst, a dijazds kialakitdsanak
elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.

rd
m
3

lgen
Magyarézat: A tdrsasag csak a dijazast hozza nyilvanossagra.

2.3.1. A feliigyelSbizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését, hataskdr-
ét és feladatait, valamint azokat az tigyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligye-

I6bizottsag eljar.
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Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a felligyelSbizottsag elére meghatdrozott rendszeres
gyakorisdggal ulést tartott.

Igen Nem
Magyarazat.

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a felligyel8bizotissg ligyrendje rendelkezik az elére nem
tervezhetd llések lebonyolitdsardl, az elektronikus hirkozlé eszk6zok Utjan torténd déntéshozatalrél.

Igen Nem
Magyardzat; Az igazgatdsag igyrendje kifejezetten nem rendelkezik az elektronikus hirkézlé eszkozok
atjan térténd déntéshozatalrdl, de nem is tiltjia meg azok hasznalatat.

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti Uilést legaldbb &t munkanappal megeléz6en hozzéfériek az
adott ilés eléterjesztéseihez.

igen Nem
Magyarazat:

2.4.2.2, A tarsasag biztositotta az {ések szabalyszerii lefolydsdt és az Ulésekrél jegyzbkonyv készitését,

e

lgen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az ugyrendben szabdlyozdsra keriil a nem testlileti tagok testlleti lésen vald rendszeres, illetve

eseti részvétele.

Igen Nem
Magyardzat: Csak a felligyelGbizottsdg ligyrendjében keriilt szabalyozdsra.
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2.5.1. Az igazgatosdg / igazgatdtandacs illetve a feltgyelGbizottsdg tagjainak jel6lése és megvalasztasa
atlathaté médon tortént, a jeldltekre vonatkozé informacick megfeleld idében a kizgylilést megelézéen
nyilvanossagra kerlltek.

igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testiiletek dsszetétele, |étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.

igen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A tdrsasag gondoskodott arrdl, hogy az djonnan vélasztott testiileti tagok megismerhessék a tar-
sasag felépitését, miikddését, illetve a testiileti tagként elldtandd feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtandcs / feliigyelGbizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felel6s térsasagiranyitasi
jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerdsitését kérte filggetlennek tekintett tagjai-
tél.

Igen Nem
Magyardzat: A Polgari Torvénykényv nem irja el a fiiggetlenség megerdsitésének kovetelményét, az a
tagok személyes felelGssége.

2.6.2, A tarsasag tdjékoztatdst ad azokrdl az eszkdzokrdi, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag / igaz-
gatétandcs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasagnal az igazgatosdg tekintendd menedzsmentnek, akinek a munkdjat a kozgyiilés
értékeli.

2.6.3. A térsasag honlapjan nyilvdnossdgra hozta az igazgatdtanacs / felligyelSbizottség fliggetlenségével
kapcsolatos irdnyeiveit, az alkaimazott fliggetlenségi kritériumokat.

=
)
3

igen

|
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Magyaradzat: A fiuggetlenségi kritériumok kapcsén a Ptk. 3:290.§-anak szabalyai az irdnyaddak, jogilag
nem sziikséges tovabbi iranyelveket atkalmazni.

2.6.4, A térsasag felligyelSbizottsdgdnak nincs olyan tagja, aki a jelblését megel6z6 Ot évben a tdrsasag
igazgatdsdgaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaldi részvé-
tel biztositasdnak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat;

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagja tdjékoztatta az igazgatosagot / igazgatdtanacsot {feliigyels-
bizottsédgot / auditbizottsdgot), ha a tarsasag {vagy barmely leanyvéllalata) valamely igyletével kapcso-
latban neki {illetve vele {zieti kapcsclatban 3llé személyeknek vagy hozzédtartozdjanak) olyan jelentds
személyes érdekeltsége éllt fenn, amely miatt nem fiiggetlen.

lgen Nem
Magvarazat: a kérdéses esemeny nem fordult eld az eldzd Gzleti évben, de annak megfeleld kezelése

biztositva van.

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a vellk kdzeli kapcsolatban dlé szemeélyek), valamint a tar-
sasdg (illetve ledanyvallalata) kbzott létrejott lgyleteket, meghbizdsokat a tarsasag dltalanos uzleti gyakor-
lata szerint, de az altalanos zleti gyakorlathoz képest szigorabb atlathatésagi szabdiyok alapjan bonyoli-
totték le, és keriiltek jovahagyasra.

Igen Nem
Magyarazat: a kérdéses esemény nem forduit eld az el6zd (izleti évben, de annak megfeleld kezelése

biztositva van.

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a feliigyel6bizottsagot / audit bizottsdgot {jel616bizottsdgot), ha nem a
cégesoporthoz tartozé tarsasdgnal kapott testileti tagsdgra, menedzsment tisz{ségre vonatkozo felké-

rést.

Igen Nem
Magvardzat: Az igazgatdsagi tagok kapcsan nem volt ilyen felkérés. Az Alapszabaly szerint a feliigyel8bi-
zottsdgi tagnak Osszeférhetetienség esetén értesiteni kell az igazgatosag elndkét. Ilyen eset nem merilt

fel.
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2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasdgon belili informacidaramldsra, a bennfentes
informacidk kezelésére vonatkoz6 irdnyelveit, és feligyeli ezek betartdsat.

Igen Nem
Magyarazat;

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy filggetlen belsé ellendrzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak / feli-
gyel6bizottsagnak tartozik beszamolési kitelezettséggel.

Igen Nem
Magyarazat: A Belsd ellenérzés vezetSje beszamol az audit bizottsdgnak a belsd ellen6rzési tevékenység

elmuit évi eredményeirdi és a kdvetkez6 év terveirdi.

2.8.2. A belsd ellenfrzés koriatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden infor-

maciohoz.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.3. Arészvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikédésérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel&ség biztositasi (compliance) funkcioval.

Igen Nem
Magyarazat;

2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatdtandcs, vagy az éltala miikodtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének fellgyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem
Magyarazat:
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2.8.5.2. A tarsasdg megfeleld szerve és a kozgyiilés tdjékoztatast kapott a kockdzatkezelési eljardsok
hatékonysagdrdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatosag/igazgatdtanacs az érintett teriiletek bevondsaval kidolgozta az agazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfeleld kockdzatkezelési alapelveket.

igen Nem
Magyardzat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatétandcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos eive-
ket, amelyek biztositjak a térsasag tevékenységét érintd kockdzatok kezelését, ellendirzését, valamint a
tarsasag kitlzott teljesitmény- és nyereségceéljainak elérését.

Igen Nem
Magyardzat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcidi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiletnek a
bels6 kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérs).

igen Nem
Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatosag / igazgatotandcs a pénzigyi beszamoldt megtérgyald léseire tandcskozasi joggal
meghivta a tarsasag kdnyvvizsgalojat.

Igen Nem
Magyardzat:
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A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem). A
tarsasdgnak iehet8sége van arra is, hogy a javasiatoktdl valé eltérést megindokoljak.

1.1.3. A térsasag alapszabdlya lehetSséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogédt tavollétében is
gyakorolhassa.

lgen Nem
{Magvardzat: }

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgy(ilés helyszinét és id6pontjat a kezdeménye-
26 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

lgen Nem
(Magyardzat: a kérdéses esemény nem fordult el§ az el626 Uzleti évben, de annak megfelel§ kezelése

biztositva van.)

1.2.5. A térsasag dltal alkalmazott szavazati eijdrds biztositja a szavazas eredményének egyértelmdi, vila-
gos és gyors megallapitdsdt, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsdgat.

igen Nem
{Magyarazat: }

1.3.1.1. Az igazgatosdg/ igazgatotandcs és a feligyel§bizottsdg a kozgylilésen képviseltette magat.

igen Nem
{Magyarazat: )

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgat6tandcs és a feliigyelGbizottsag esetleges tdvolmaraddsardl a kozgylilés
elndke még & napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld téjékoztatast adott.

lgen Nem
(Magyarazat: a testliletek képviseltették magukat a kozgy(ilésen)

1.3.2.1. A tarsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasag kdzgylilésein az igazgatdsag/ igazgato-
tanéacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzdszoldsi és véleményezési jogkdrrel meghi-
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vast kaphasson, ha véleimezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve elGsegiti a rész-
vényesek tdjékoztatasat, a kozgylilési dontések meghozatalat.

Igen Nem
{(Magyarazat: )

1.3.2.2. A tdrsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kézgy(ilésein a térsasag napirendi pon-
tok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleménye-
2ési jogkdrrel meghivast kaphasson.

lgen Nem
(Magyarazat; }

1.3.6. A tdrsasdg szadmviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kozérthetd
es szemléletes dsszefoglalot tartalmaz, amely magdban foglalja a tarsasdg éves miikddésével kapcsola-
tos lényeges informéaciokat.

Igen Nem
{(Magyardzat; )

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informécidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem
(Magyardzat: )

1.6.11. A térsasag a tdjékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is kozzé-
tette.

lgen Nem
{Magyardzat: nincs jogszabalyi kotelezettség)

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente téjékoztatta befektetdit miikodésérsl, pénz-
Ugyi és vagyoni helyzetér6l.

=
®
3

lgen

|
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{Magyardzat: a tdjékoztatas rendszeres, de csak a Féldves jelentésben és az Eves beszdmol6ban torté-
nik.}

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kils§ tandcsadé(k), vatamint ezek kiszervezett szolgédltatasainak az igény-
bevétele esetén kiivetendd belsé eljardsokrdi.

Ipen Nem
{Magyardzat; }

Budapest, 2019, februér 27.

P
Budapesti Elektromos Miivek Nyrt.
£ ;

Dr. Marie-Theres Thiell

Az lgazgatdsap Elnbke

31



